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INFORMATICA
DE NUNICIPIOS
ASSOCIADDS

INFORMATICA DE MUNICIPIOS ASSOCIADOS
Rua Bernardo de Sousa Campos, n® 42 - Bairro Ponte Preta - CEP 13041-390 - Campinas - SP

Inf. Mun. Assoc./IMA-DP/IMA-DP-GJ
DOCUMEN TACAO DA EMPRESA

Campinas, 08 de fevereiro de 2022.
REGIMENTO INTERNO DA
INFORMATICA DE MUNICIPIOS ASSOCIADOS S/A — IMA

CAPITULO 1
DA NATUREZA E FINALIDADE

Art. 1°. A Informdtica de Municipios Associados S/A — IMA, € uma sociedade de economia mista,
criada pela Lei Municipal de Campinas n°® 4.635/76. E, portanto, pessoa juridica de direito privado,
dotada de autonomia administrativa, financeira e patriménio préprio, sendo integrante da
Administracao Publica Indireta.

Art. 2°. A Sociedade tem por objeto social exercer atividades na drea de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo e outras, sem restricdes de limites geograficos, destinadas as pessoas fisicas ou juridicas
de natureza publica, privada ou do terceiro setor, previstas em seu Estatuto Social.

CAPITULO I
DA ORGANIZACAO

Art. 3°. A IMA possui a seguinte estrutura organizacional:
I - Conselho de Administracao;

II - Conselho Fiscal;

III - Presidéncia;

a) Geréncia de Governanga, Auditoria e Compliance;
b) Geréncia Juridica;

¢) Chefia de Gabinete da Presidéncia

d) Geréncia de Comunicacao;

e) Geréncia de Relacdes Institucionais;

IV - Diretoria Administrativa e Financeira;

a) Geréncia Administrativa e de Contratos

b) Geréncia de Recursos Humanos;

¢) Geréncia de Suprimentos;

d) Geréncia Financeira;

V - Diretoria de Inovacio e Desenvolvimento;
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a) Geréncia de Solugdes;

b) Geréncia de Sustentacgao;

c¢) Geréncia de Telecomunicagdes;

VI - Diretoria de Operacao e Polo Tecnologico;
a) Geréncia de Implantacdo do Parque Tecnoldgico;
b) Geréncia de Programas de Inovagao;

¢) Geréncia de Atendimento e Servicos de Apoio;
VII - Diretoria Comercial;

a) Geréncia Comercial e de Novos Negdcios;

b) Geréncia de Suporte ao Cliente;

Paragrafo Primeiro - A Geréncia de Governanga, Auditoria ¢ Compliance, reporta diretamente ao
Conselho de Administragcdo, mas estd vinculada administrativamente a Presidéncia da Companhia.

Paragrafo Segundo - Todas as competéncias e atribui¢des técnicas das gerencias estardo descritas na
estrutura organizacional da empresa.

CAPITULO 111
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

TITULO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 4° - O Conselho de Administracio como 6rgao de deliberacdo colegiado serd composto de, no
minimo, cinco (05) e, no maximo, sete (07) membros acionistas da empresa residentes no pais, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

§ 1° - Dentre os membros eleitos, cabe a mesma Assembleia Geral eleger o Presidente do Conselho de
Administracdo e seu substituto eventual, por indicagdo do Acionista Controlador, nio podendo a
escolha recair na pessoa do Diretor Presidente da empresa, membro nato do Conselho de
Administracao.

§ 2° - Vagando-se qualquer cargo do Conselho de Administracdo, caberd ao Acionista Controlador
indicar o substituto, cujo término de mandato coincidird com o dos demais membros.

§ 3° - No minimo 01 (uma) das vagas do Conselho de Administracdo, obrigatoriamente, serd ocupada
por conselheiro independente, declarado como tal na Assembleia que o eleger.

§ 4° - Considera-se independente o conselheiro que:
a - ndo tiver qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participacio no capital social;

b - ndo for acionista controlador, conjuge ou parente até o segundo grau, inclusive, na linha direta,
colateral ou por afinidade, do acionista controlador;

¢ - ndo for e nao tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
acionista controlador, excluindo-se desta restricdo pessoas vinculadas a institui¢des publicas de ensino
e/ou pesquisa;

d - ndo tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos empregado ou diretor da Sociedade, do acionista controlador
ou de sociedade controlada pela Sociedade;
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e - ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos ou produtos da Sociedade;

f - ndo for funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Sociedade;

g - ndo for cOnjuge ou parente até o segundo grau, inclusive, na linha direta, colateral ou por afinidade,
de algum administrador da Sociedade;

h - nao receber outra remuneracdo da Sociedade além da de conselheiro, salvo os proventos em
dinheiro oriundos de eventual participag¢do no capital; ou

1 - for eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei 6.404/76.

§ 5° - Nao poderd ser eleito ou designado para membro da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administracdo ou do Conselho Fiscal, aquele que:

a - for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia;
b - tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia; ou

¢ - tiver no Conselho de Administracdo, na Diretoria Executiva, ou no Conselho Fiscal, parente
consanguineo ou afim até o 3° (terceiro) grau; inclusive, demandante judicial em face da IMA, a
qualquer titulo, ou responsdvel por obrigacdes financeiras de qualquer natureza inadimplidas junto a
Sociedade.

Art. 5° - O mandato dos membros do Conselho de Administra¢do serd de 03 (trés) anos, permitida a
reelei¢ao.

§ 1° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos, mediante assinatura
do Termo de Posse no livro de Atas de Reunides do Conselho ou livro préprio.

§ 2° - Nas reunides do Conselho de Administra¢do, a cada membro caberd (01) um voto.

§ 3° - As decisdes do Conselho de Administracdo serdo adotadas, em qualquer caso, pelo voto da
maioria de seus membros, cabendo ao Presidente o voto de qualidade no caso de empate, sem prejuizo
de seu proprio voto.

§ 4° - As decisdes do Conselho de Administracdo, adotadas apds a aprovacao da Diretoria Executiva,
serdo registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho.

§ 5° - O Conselho de Administracdo reunir-se-d, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado.

§ 6° - Terminado o prazo de seu mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no
cargo até a posse dos sucessores.

Art. 6° - Compete ao Conselho de Administragdo:

I - fixar a orientacdo geral dos negdécios da Sociedade e aprovar a programacgdo anual de suas
atividades;

IT - eleger os Diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribui¢cdes bem como destitui-los mediante regular
procedimento e manifestacdo prévia do Acionista Controlador;

IIT - nomear, por indicagdo da Diretoria Executiva, se houver os membros da Auditoria Interna, que
serdo avaliados e aprovados pelo Conselho de Administracao;

IV - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Sociedade,
solicitar informacdes sobre as licitagdes, os contratos celebrados ou em vias de celebragdo e sobre
quaisquer atos da Diretoria;

V - convocar as Assembleias Gerais, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei n°
6.404, de 15.12.1976;

VI - manifestar-se sobre o Relatério da Administra¢do, as Demonstra¢des Financeiras, a proposta de
destina¢do do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;

VII — examinar os processos sobre abertura, constitui¢do e extincdo de Sociedades de Propdsitos
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Especificos, na forma de companhias subsididrias, a serem submetidas a Assembleia Geral;
VIII — aprovar o Regimento Interno da Sociedade;

IX — decidir sobre eventuais mudancas no Quadro de Carreira da Sociedade, inclusive com relacdo ao
nimero de comissionados, mediante proposta da Diretoria Executiva;

X - determinar anualmente, a elaboracdo das cartas de compromisso de consecu¢do de objetivos de
politicas publicas e a de governanga corporativa, e subscrevé-las;

XI - implementar e supervisionar, com auxilio da drea de Compliance, os sistemas de gestdo de riscos e
de controle interno estabelecidos para a prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a
Empresa, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contdbeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude;

XII - aprovar a contratagdo de seguro de responsabilidade em favor dos administradores, nos termos do
artigo 50 do Estatuto Social desta empresa;

XIII - opinar sobre os casos omissos, que lhes sejam submetidos pela Diretoria Executiva, quando ndo
forem da competéncia da Assembleia Geral.

Art. 7° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:

I - aprovar e fazer cumprir as deliberacdes das Assembleias Gerais € do Conselho de Administracdo, e
tomar conhecimento das operacdes sociais;

IT - convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao;

III - orientar a Diretoria em fun¢do das deliberagdes do Conselho de Administragdo.
TITULO 1T
DO CONSELHO FISCAL

Art. 8° - A Sociedade terd um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, com poderes,
atribuicdes e qualifica¢des definidas neste Estatuto e na Lei n° 6.404/76, no que couber, composto de no
minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, residentes no
pais, acionistas ou ndo, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordindria, permitida a reeleicao.

Art. 9° - O Conselho Fiscal reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos uma vez por més e elegerd o seu
Presidente na primeira reunido realizada apds a eleicao.

Art.10° - Em caso de vaga, falta ou impedimento, os membros efetivos serdo substituidos pelos
membros suplentes.

Art. 11° - Compete ao Conselho Fiscal:

I - fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios;

IT - opinar sobre o relatério anual da Administra¢do, fazendo constar do seu parecer as informagdes
complementares que julgar necessérias ou uteis a sua aprovagao pela Assembleia Geral,

III - opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administragcdo, relativas a modificacdo do capital social,
aos planos de investimento ou or¢camentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao,
incorporagdo, fusio ou cisdo;

IV - denunciar aos 6rgdos de administragdo os erros, fraudes, crimes ou ilicitos de que tomarem
conhecimento e sugerir providéncias a empresa;

V - analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela empresa;

VI - examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social, emitindo parecer para deliberacdo do
Conselho de Administragao;
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VII - exercer suas atribui¢des, durante a liquidagdo tendo em vista as disposi¢des especiais que a
regulam;

VIII - examinar e emitir parecer sobre alienagdo ou imputacdo de gravames de bens imoéveis da
empresa;

IX - pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem submetidos pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria Executiva;

X - acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orcamentdria, podendo examinar livros e
quaisquer outros documentos e requisitar informacoes;

XI - solicitar a auditoria independente esclarecimentos ou informagdes e a apuragdo de fatos
especificos.

XI1I - solicitar aos 6rgaos de administragdo, esclarecimentos ou informacdes, assim como a elaboragdo
de demonstracdes financeiras ou contdbeis especiais.

§ 1° - As atribuicdes e poderes conferidos por este estatuto ao Conselho Fiscal ndo podem ser
outorgados a outro 6rgdo da empresa.

Art. 12 - Para apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho de suas fungdes, o
Conselho Fiscal podera formular, com justificativa, questdes a serem respondidas por perito, cujos
honordrios serdo pagos pela IMA.

TITULO III
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 13°. A Diretoria Executiva, eleita por ato do Conselho de Administragdo, é composta por um
Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor de Inovacdo e Operacdo, um
Diretor Comercial e um Diretor de Gestdo de Polos Tecnoldgicos, eleitos para a gestdo de 03 (trés)
anos, permitida a reconducdo, e destituiveis a qualquer tempo por decisio do Conselho de
Administracao.

§ 1°. A Diretoria Executiva reunir-se-4 no minimo uma vez por més, e sempre que convocada pelo
Diretor Presidente ou pela maioria de seus membros;

§ 2°. Na auséncia do Diretor Presidente, assumird o Diretor Administrativo e Financeiro. Na auséncia
deste, bem como na dos demais Diretores, assumird o Diretor que o Diretor Presidente indicar;

§ 3° Sempre que ocorrer substituicdo por prazo superior a trinta (30) dias, o fato serd devidamente
registrado no livro de Atas de Reunides da Diretoria e aprovado pelo Conselho de Administragdo. As
substituicdes serdo feitas em regime de acumulacdo de cargos, sem que os substitutos facam jus a
acumulac¢do de honorarios.

§ 4° - A remuneracdo e beneficios da Diretoria Executiva sdo estabelecidos em Assembleia Geral:

§ 5° - Sdo garantidos a Diretoria Executiva, no minimo, os mesmos beneficios concedidos aos
empregados da Companhia, definidos em Acordo Coletivo.

§ 7°. Compete a Diretoria Executiva:

I - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto da Sociedade, o Regimento Interno, as deliberacdes do Conselho
de Administrac¢do e da Assembleia Geral;

IT - Praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade;

Il - Distribuir entre seus membros as correspondentes atribuicdes, respeitadas as constantes do
Regimento Interno da Sociedade;

IV - Submeter ao Conselho de Administragdo, apds aprovacdo da Diretoria Executiva e parecer do
Conselho Fiscal, as propostas de aumento de capital;
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V - Submeter ao Conselho de Administracdo, apds aprovacdo da Diretoria Executiva, proposta de
reforma do Estatuto Social;

VI - Propor normas para aquisicao, alienagdo, locacdo, cessdo e a vinculagdo em garantia de bens do
ativo permanente a serem submetidos ao Conselho de Administra¢do ou a Assembleia Geral quando for
0 €aso;

VII - Aprovar anualmente o Relatério da Administracdo e, juntamente com as Demonstra¢des
Financeiras, Relatério dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal, submeté-lo a
aprovacao do Conselho de Administracdo e posterior deliberagdo da Assembleia Geral Ordindria;

VIII - Planejar e programar suas atividades de acordo com critérios técnicos atualizados;

IX - Aprovar o or¢camento de resultado e de investimentos da Companhia, a ser submetido ao Conselho
de Administragdo, bem como suas atualizacdes e revisoes;

X - Aprovar operagdes financeiras onerosas que aumente o endividamento da Companhia em até 10%
do seu Patrimonio Liquido, no periodo de janeiro a dezembro do exercicio social, mediante proposta do
Diretor Administrativo Financeiro.

XI - Aprovar propostas de operacdes financeiras onerosas que aumente o endividamento da Companhia
acima de 10% do seu Patrimonio Liquido, no periodo de janeiro a dezembro do exercicio social, a
serem submetidas a apreciacdo do Conselho de Administracio; e

XII - Deliberar quanto as solicitacdes de doagdo, patrocinio e contribui¢des as institui¢des civicas,
culturais, religiosas e filantropicas de utilidade publica e a 6rgdos dos poderes publicos podendo ser
destinada verba de até 0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) da receita operacional bruta do
exercicio anterior.

CAPITULO IV
DA DIRETORIA DA PRESIDENCIA

Art. 14°. A Diretoria da Presidéncia, representada pelo Diretor Presidente, compete:

I - Representar a Sociedade ativa e passivamente em juizo, ou fora dele, podendo desde que em
conjunto com outro Diretor, constituir procuradores "ad judicia" e "ad negotia", e autorizar prepostos;

IT - Convocar e presidir as reunides de Diretoria Executiva; concorrendo para a definicao das politicas a
serem seguidas pela Sociedade;

III - Propor ao Conselho de Administragcdo a defini¢do de quadro de cargos em comissdo de assessoria,
mediante livre nomeagao e exoneragao;

a) As nomeacOes para o cargo de assessor, serd observado os limites previstos na Lei Municipal
Complementar n° 64 de 16 de abril de 2014 ou em suas alteracgoes.

IV - Dirigir, coordenar e supervisionar os diversos ramos das atividades sociais e orientar, de modo
geral, os estudos econdmicos e financeiros, pertinentes aos objetivos sociais da IMA;

V - Orientar a estratégia geral da IMA, promover o planejamento estratégico, bem como, as diferentes
estratégias referentes a cada unidade organizacional coordenando as atividades dos 6rgaos integrantes
da estrutura organizacional da IMA;

VI - Regulamentar os assuntos pertinentes as competéncias e atividades da IMA;

VII - Prestar contas de sua gestdo e coordenar em conjunto com Geréncia de Governanga, Auditoria e
Compliance, o Controle Interno para fins de atendimento as normas do Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo;

VIII - Cumprir a funcdo bdsica e as atribuicdes especificas constantes do Regimento Interno da
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Sociedade;

IX - Assinar em conjunto com outro Diretor, os contratos a serem firmados pela Sociedade, concluidos
os processos de licitacdes e apds aprovacgao pelos 6rgaos colegiados da Sociedade, se for o caso;

X - Estabelecer estrutura funcional da empresa, introduzindo as modificagdes necessdrias para melhor
adequa-las as necessidades de seu desenvolvimento;

XI - Estabelecer prioridade de execugao de servigos, e
XII - Exercer quaisquer outras atribui¢des nao reservadas ao Conselho de Administragdo.
Paragrafo tnico - Sao atribuicoes de todos os demais Diretores:

a. executar as atribuicdes relativas a sua drea de atuagdo, responsabilizando-se pelo cumprimento das
deliberacdes e das diretrizes do Conselho de Administracio e da Assembleia Geral;

b. participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicdo das politicas a serem
seguidas pela Sociedade e relatando os assuntos da sua respectiva drea de atuagio;

c. outras atribuicdes que lhes forem determinadas pelo Diretor Presidente.

CAPITULO V
DA DIRETORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Art.15°. A Diretoria Administrativo-Financeira, representada pelo Diretor Administrativo-
Financeiro, Compete:

I - Analisar, planejar, avaliar e coordenar as atividades financeira, econdmica e administrativa da
empresa, apresentar estratégicas adequadas para maximizar os resultados de forma a manter o equilibrio
financeiro e econdmico com relagdo ao rumo da empresa;

II- Assegurar o cumprimento da legislacdo trabalhista, previdencidria, fiscal, contdbil e publica,
aplicdveis na administragdo da empresa;

III- Efetuar a gestao contdbil, financeira e fiscal;

IV- Coordenar as diretrizes financeiras estabelecidas pela Diretoria Executiva, no limite de sua
competéncia;

V- Elaborar Plano de Negdcios para cinco anos, apresentar a Diretoria Executiva e submeter ao
Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracdo para aprovacao;

VI- Manter atualizado, ao menos anualmente, o Plano de Negdcios, conforme as expectativas de
mercado e/ou politicas de governo;

VII - Implementar programas voltado aos recursos humanos da organizacao;

VIII - Administrar e assegurar as diretrizes de pessoal, os processos de admissdao, movimentacdes,
desligamentos de pessoal, bem como as diretrizes legais e administrativas, estabelecidas pela Diretoria
Executiva ou pelo Diretor Presidente, no limite de sua competéncia;

IX - Praticar os atos de provimento de cargos efetivos do quadro de pessoal da IMA em decorréncia de
habilitacdo em concurso publico, bem como exercer o poder disciplinar, nos termos da legislacdo em
vigor;

X - Administrar os processos de compras diretas e os processos licitatorios em suas modalidades;

XI - Assegurar a qualidade dos servigcos de manuten¢do, conservacio predial, telefonia e seguranca
patrimonial;

XII - Cumprir a fungdo bésica e as atribui¢des especificas de sua drea de atuagao.
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CAPITULO VI
DA DIRETORIA DE INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

Art. 16°. A Diretoria de Inovacao e Desenvolvimento, representada pelo Diretor de Inovacao e
Desenvolvimento, compete:

I -Cumprir e fazer cumprir as diretrizes técnicas e operacionais estabelecidas pela Diretoria Executiva
ou pelo Diretor Presidente, no limite de sua competéncia;

IT -Assegurar a evolucdo continua dos produtos e servigos desenvolvidos pela empresa;

IIT - Disseminar a cultura da inovag¢do na empresa, para desenvolvimento de solugdes criativas para
gestdo publica municipal;

IV - Buscar a melhoria continua do Painel de Indicadores e Métricas de Desempenho dos Processos da
area de TIC;

V - Identificar as necessidades dos clientes e cidadaos com relagc@o a solugdes e servigos de tecnologia
da informacgdo e comunicacao;

VI - Pesquisar e indicar recursos tecnoldgicos para proposi¢ao de projetos inovadores;

VII - Desenvolver e entregar produtos e servi¢os, com a aplicacao inteligente e criativa da tecnologia da
informacgao;

VIII - Buscar parcerias com universidades e instituicdes de pesquisa para projetos de inovagao;

IX - Acompanhar o portfélio de programas e projetos analisando interdependéncia, orientando
prioridades e dirimindo conflitos de recursos;

X - Acompanhar a implantagdo e ciclo de vida de projetos em todas as geréncias técnicas;
XI - Garantir a entrega e a qualidade dos produtos e servigos;

XII - Buscar oportunidades de financiamento e fomento para viabilizar a implementacdo de projetos de
inovagao; e

XIII - Cumprir a fungdo basica e as atribuicdes especificas de sua area de atuacao.

CAPITULO VII
DA DIRETORIA DE OPERACAO E POLO TECNOLOGICO

Art. 17°. A Diretoria de Gestio de Operacao e Polo Tecnoldgico, representada pelo Diretor de
Operacao e Polo Tecnolégico, compete:

I - Estabelecer, explorar ou proporcionar meios, recursos e estimulos a instalacdo e a expansdo de
unidades econdmicas nos referidos polos, provendo e executando de forma direta ou indireta respeitada
as competéncias dos 6rgdos da Administracdo Municipal, as condi¢des de infraestrutura que favorecam
a proximidade e a integracao das atividades de entidades ou empresas diversas e afins, dirigidas para os
setores da industria, comércio, servigos, educagdo, tecnologia, pesquisa e desenvolvimento, tendo em
vista as vocacdes institucionais dos polos e a necessidade de Campinas e Regido;

IT - Desenvolver, direta ou indiretamente, projetos de urbanizacdo, parcelamento de iméveis e
edificagdes, proprios e/ou de terceiros, tendo em vista promover e estimular a implantacdo de um ou
mais polos de atividades de alto teor tecnoldgico do Municipio de Campinas, realizando obras, servicos
e tudo o mais que se fizer necessario a consecucao das atividades;

III - Identificar oportunidades de financiamento relevantes para as atividades de P&D dos principais
atores da Regido (programas da FINEP, FIPE, BID e do BNDES, especificos para Parque Tecnolégico e
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para as empresas nele instaladas);
IV - Identificar possiveis linhas de crédito, para consolidacdo e manuten¢do do Parque Tecnol6gico;

V - Promover parcerias com o setor privado e identificar linhas de crédito a fundo perdido para
viabilizar a consolidacdo e manuten¢do do Parque Tecnoldgico;

VI - Atender multiplos interesses tais como interagir, contribuir, impulsionar, zelar pelo cumprimento
das resolucdes, prestacdo de servicos, desenvolvimento, redimensionamento estratégico, bem como,
quaisquer outros servigos necessarios a realizacdo e consolidacdo da implantacdo e manutencdo do
parque;

VII - Exercer atividades atinentes ao exame, avaliacdo e aprovagdo prévios de projetos referentes a
instalacdo de unidades econOmicas nos polos, com atencdo especial aos projetos relacionados as
empresas que sdo intensivas em novas tecnologias;

VIII - Elaboragdao de modelos modernos, simplificados, dgeis e especificos, de gestdo, selecao,
celebracdo de contratos, convénios e fiscalizagdo de parcerias. Dentre estas, concessdes e parcerias
publico privadas, operagdes especiais, politicas publicas municipais, instituicdes especializadas ou
centros de pesquisa e associagdes sem fins lucrativos.

IX - Manter constante intercambio e articulacdo com os 6rgdos da Administracdo Direta e Indireta,

Municipal, Estadual e Federal, bem como outras entidades ptblicas e privadas, visando a plena
execucgdo de suas atividades;

X - Identificar e sugerir aos Orgdos da Administracdo Direta e Indireta no ambito Municipal,
providéncias, mecanismos ou incentivos que julgar necessarios ao desenvolvimento e execucao de seus
objetivos, apresentando alternativas na Camara Municipal para incentivar empresas a investir na regiao,
adequando os tributos municipais para favorecer o ingresso de novas empresas no municipio, a critério
dos interesses do parque, fica autorizada a aplicacdo de beneficios diferenciados as empresas ancoras;

XI - Definir e divulgar estratégias de comunicacdo de forma sistemdtica destinada a divulgar os
servicos e competéncias do Parque de forma clara e adaptada ao contexto regional;

XII - Realizar ou participar de eventos selecionados no Brasil e no exterior para identificacdo de
empresas consideradas ancora, que possam atrair outras instituicoes para o Parque;

XIII - Dinamizar a participacdo do Parque em agdes de cooperacdo junto de congéneres nacionais €
internacionais;

XIV - Fomentar a integracao do Parque em redes e plataformas internacionais de ciéncia, tecnologia,
inovacgdo e conhecimento;

XV - Prestar servigos e atividades de apoio administrativo as empresas instaladas no parque, direta ou
indiretamente, visando manter a sustentabilidade;

XVI - Viabilizar, destinar e administrar edificacdes ou espago publico para condominios de empresas
nascentes de base tecnoldgica, de forma rotativa que, periodicamente, libere espaco na drea publica
para que novas empresas nascentes tenham a oportunidade de se instalarem no Parque Tecnolégico;

XVII - Incentivar e abrigar empresas nascentes selecionadas por processo de admissdo, que apresentem
potencial de desenvolvimento, através do programa incubagdo, nacional ou internacional;

XVIII - Incluir parcerias com start-ups, sempre que houver possibilidade, de forma ampla ou nao,
utilizando diversos instrumentos novos, como patentes, concessoes, consorcios, Parcerias Publico
Privadas para financiamento de projetos;

XIX - Identificar no municipio oportunidades tecnoldgicas a serem implantadas, compativeis com as
necessidades da administracdo publica, e dentro das tecnologias disponiveis, laboratdrios de
informatica, projeto especifico para TI, IoT& Industria 4.0;

XX - Recomendar o modelo juridico-administrativo do parque tecnolégico, especialmente no que tange
a formatacdo, governanga, controle, limitagdo, gestdo e vocacao tecnoldgica;

XXI - Promover e apoiar o desenvolvimento de politicas de inovagdo, absor¢do e transferéncia de
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tecnologia, com foco nas éreas publicas e privadas;

XXII - Definir os planos que sistematizam e orientam a gestdo do Parque Tecnoldégico: Planejamento
Estratégico, Estudo de Demanda Tecnoldgica, Plano de Governanca, Plano Diretor (ou Plano de Uso e
Ocupagdo do Solo), Plano de Incorporacdo Imobilidria, Plano de Prospeccdo Imobilidria, Plano de
Manuteng¢ao da Infraestrutura Fisica, Plano de Servicos e o Plano de Negdcios;

XXIII - Elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva, aos
Conselhos de Administragdo e Fiscal;

XXIV - Cumprir a fun¢do bésica e as atribui¢des especificas de sua drea de atuagao.

CAPITULO VIII
DA DIRETORIA COMERCIAL

Art. 18°. A Diretoria Comercial, representada pelo Diretor Comercial, compete:

I - Cumprir e fazer cumprir as diretrizes comerciais € operacionais estabelecidas pela Diretoria
Executiva ou pelo Diretor Presidente, no limite de sua competéncia;

IT - Definir a estratégia comercial da empresa, determinando os acordos e as condi¢des de venda de
produtos e servigos, supervisionando a administracdo das vendas, coordenando a estratégia de
marketing como: lancamento de novos produtos e servigos, acompanhamento do mercado, politica de
precos, seguindo as negociagdes comerciais de alto nivel e as principais contas e clientes da empresa;

III - Dirigir e promover a articulagdo e coordenacdo das atividades de planejamento comercial e
comercializacdo junto aos setores publico e privado, abrangendo: o desenvolvimento das estratégias de
negocio, de produtos e servicos, de marketing, de vendas; a negociacdo com operadoras, parceiros e
entes federados e o relacionamento com clientes, operadoras e parceiros; bem como a coordenagdo,
supervisdao, acompanhamento e controle das atividades funcionais da sua drea de competéncia;

IV - Propor o conjunto de indicadores de desempenho da drea comercial, responder pela dire¢dao da
empresa nas atividades relacionadas a vendas e planejando, organizando e controlando os programas e
sua execugao, e buscando a melhoria continua do Painel de Indicadores e Métricas de Desempenho das
Vendas;

V - Avaliar resultados segundo a politica especifica e a politica comercial para assegurar a venda dos
produtos em condi¢des que atendam aos resultados previstos;

VI - Montar sistema de informacdes comerciais;

VII - Propor e manter processos de acompanhamento do desempenho dos indicadores da érea
comercial;

VIII - Avaliar as necessidades e o grau de satisfagdo dos usudrios, clientes e revendedores;

IX - Interpretar os dados constantes nas pesquisas de satisfacdo, para orientar as dreas executoras;
X - Definir as mudangas na politica comercial e reorganizacao dos processos de vendas;

XI - Definir o cendrio para a elaboragdo dos planos de vendas;

XI1I - Elaborar plano de lancamento de novos produtos;

XIII - Realizar o planejamento operacional de vendas;

XIV - Elaborar o plano de margem de contribuicio da &4rea comercial, plano de precificacdo,
comunicac¢do e plano promocional;

XV - Representar a Sociedade nos atos decorrentes das atribui¢des que lhe forem pertinentes;

XVI - Cumprir a fung¢do bésica e as atribui¢cdes especificas de sua drea de atuagdo.
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CAPITULO IX
DAS ATRIBUICOES COMUNS

Art. 19 - Aos Diretores incumbe planejar, dirigir, coordenar, orientar a execugdo, acompanhar e avaliar
as atividades das unidades integrantes de sua diretoria e, especificamente:

I - Participar da elaboracdo do planejamento estratégico e zelar pelo cumprimento dos objetivos, metas
e planos de acdes estabelecidos;

IT - Elaborar, propor e fazer cumprir normas, padroes e instru¢des de trabalho para equipes sob sua
responsabilidade, bem como acompanhar o cumprimento da legislacao vigente;

III - Propor a atualizacdo da estrutura organizacional sob sua responsabilidade;

IV - Controlar as despesas sob sua responsabilidade, estabelecendo e fazendo cumprir os orcamentos e
promovendo a redugdo possivel de custos;

V - Determinar a participacdo de empregados em inspecdes, auditorias, sindicancias ou inquéritos,
relacionados com as dreas sob sua responsabilidade;

VI - Autorizar 2 movimentagdo interna de pessoal lotado na sua drea de atuacdo e propor ao Diretor
Presidente a transferéncia desses para outras areas;

VII - Representar a IMA em Juizo, mediante delegacdo de competéncia do Diretor Presidente; e

VIII - Executar outras atribui¢cdes que lhe forem confiadas pelo Conselho de Administracao e pelo
Diretor Presidente.

TITULO IV
DO REGIME DE TRABALHO E DAS NOMEA COES

Art. 20. As admissdes de pessoal na empresa ocorrem em conformidade com o art. 37 da Constituicao
Federal e sob o regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). Os saldrios serdo definidos e
atualizados, por resolu¢do de diretoria, nas Tabelas Salariais.

Art. 21. Compete aos gerentes, coordenadores, supervisores e Solutions Owners realizar a gestao de
pessoas de acordo com as competéncias de lideranca definidas pela IMA, a descri¢do das atribuicdes e
responsabilidades especificas de cada drea estdo previstas na Estrutura Organizacional.

Art. 22. Quadro Permanente: Sao os cargos técnicos, administrativos e operacionais. Para estes, as
admissOes ocorrem somente mediante a aprovagdo em concurso publico de provas e/ou de provas e
titulos.

Art. 23. Quadro de Confianga: Sdo os cargos de livre nomeagdo e exoneragdao de Diretores, Gerentes,
Gerentes Interinos, Chefe de Gabinete e Assessores, em conformidade com os artigos 37, inciso Il e
173, pardgrafo 1°, inciso II da Constituicao Federal e Artigo 499 da Consolidacao das Leis do Trabalho.

§1°. O empregado do quadro de carreira da Sociedade que tenha sido eleito Diretor, terd sua
remuneragdo equiparada ao dos honorérios fixados pela Assembleia Geral para os membros da
Diretoria Executiva.

I - A remuneracdo do empregado que for inferior a fixada para os Diretores serd completada até o nivel
estabelecido;

IT - Na hipétese de a remuneracdo do empregado ser superior ao valor fixado aos membros da Diretoria
Executiva, permanecera inalterada.

§ 2° O empregado de carreira, nomeado para exercer cargo de confianca, de gerente, receberda
mensalmente, pelo exercicio do cargo, um Adicional de Saldrio correspondente a, no minimo, 40%
(quarenta por cento) do valor do saldrio do cargo de carreira que ocupa respeitando-se a tabela salarial
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vigente;

I - Para cargo de gerente interino somente poderd ser nomeado empregado do quadro de carreira da
empresa ou outro gerente em acimulo com o cargo nomeado pelo prazo maximo de 06 (seis) meses;

IT - Nao se aplica o adicional de saldrio quando a nomeacdo do gerente interino for para substituir
gerente afastado do trabalho por até 30(trinta) dias. Apds, esse periodo, fard jus o interino a um
adicional de substituicao correspondente a diferenca entre o seu saldrio e o do substituido. Se o saldrio
do empregado nomeado gerente interino for superior ao do gerente substituido, nao fard jus ao adicional
de substitui¢do;Os valores do adicional de salério e do adicional de substitui¢do serdo reajustados pelos
mesmos indices de correcao salarial da data base da categoria.

§ 3° Os gerentes, que ndo pertencerem ao quadro de carreira, serdio nomeados com a remuneragio
composta por saldrio base mais uma adicional de cargo de no minimo de 40% de sua remuneracao,
respeitando-se os valores estabelecidos na tabela salarial vigente;

Art. 24. Fungdes de Confianga: Sdo ocupadas, exclusivamente, por empregados do Quadro
Permanente, e designados por Resolucdo de Diretoria, sendo de livre nomeacdo e exoneracdo em
conformidade com os artigos 37, inciso V.

§ 1° Ficam estabelecidas as func¢des de confianca de:

I - Gerente, Coordenador, Supervisor e Solution Owner (SO) fazendo o ocupante jus a um adicional de
funcdo correspondente a diferenca de seu saldrio de carreira em relacdo a tabela salarial estabelecida
para o exercicio da funcdo em questao;

§ 2° As atribui¢des, responsabilidades e pré-requisitos para o exercicio destas fungdes estdo
estabelecidas na estrutura organizacional.

§ 3° O valor do adicional de funcdo serd estabelecido na Resolucdo de Diretoria de designacdo e
vigorard somente no periodo em que a funcdo de confianga for exercida.

Secao I
DO CONTROLE INTERNO

Art. 25 - A func¢do de Controle Interno devera ser ocupada, exclusivamente, por empregado do quadro
permanente da IMA e designado por Resolu¢do de Diretoria, sendo de livre nomeagdo e exoneragao:

§ 1°. Podera ser nomeada por ato de Resoluc¢do de Diretoria uma equipe, composta por empregados do
quadro permanente da IMA para desenvolver as atividades de Controle Interno. Neste caso, o
Coordenador da Equipe, fard os contatos necessarios com o Tribunal de Contas Estadual (TCE-SP).

§ 2°. O funciondrio designado para a fun¢do de Coordenador da Equipe de Controle Interno fara jus a
um adicional salarial equivalente a 30% (trinta por cento) do respectivo saldrio base e os funciondrios
designados para auxiliar o Controle Interno, fardo jus a um adicional salarial equivalente a 10% (dez
por cento), limitado, em ambos os casos, ao valor mensal equivalente a 1,3 (um virgula trés) saldrios
minimos nacionais e sempre respeitando o teto constitucional municipal.

§3°. O adicional estabelecido vigorard somente no periodo em que a funcao for exercida.
§ 4°. Ao Controle Interno compete:

I - Manter arquivados todos os relatérios e pareceres elaborados em cumprimento as obrigacdes
dispostas no artigo 35 da Constitui¢do Estadual e nas Instru¢des do Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo - TCESP a disposi¢ao do Tribunal Estadual de Contas;

IT - Remeter ao TCESP, de acordo com os prazos previstos, copia de todos os relatérios exarados no
meés anterior;

III- Ocorrendo qualquer ofensa aos principios consagrados no artigo 37 da Constitui¢do Federal,
deverdao comunicar o fato ao TCESP, impreterivelmente, em até 03 (trés) dias da conclusdo do relatério
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ou parecer respectivo;

IV- Em apoio ao controle externo, acompanhar os diversos setores da Administracio, na observancia
dos procedimentos e prazos previstos.

TITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 26. A Algada de aprovagdo de documentos operacionais da empresa serd definida por resolucdo de
diretoria.

I - Os diretores poderdo aprovar, em caso de auséncia ou qualquer outro motivo, os documentos de
prerrogativa dos gerentes, coordenadores ou supervisores;

IT - Os gerentes poderdo aprovar, em caso de auséncia ou qualquer outro motivo, os documentos de
prerrogativa dos coordenadores ou supervisores;

III - Os coordenadores poderdo aprovar, em caso de auséncia ou qualquer outro motivo, os documentos
de prerrogativa dos supervisores.

Art. 27. Para todos os fins legais, o empregado responde civil e criminalmente pelos atos praticados
com desvio de finalidade na relacdo de suas atividades e competéncias profissionais, bem como, pelas
despesas, compras ou contratagdes por ele aprovadas.

Art. 28. As dividas oriundas na aplicacdo deste Regimento serdo dirimidas pelo Diretor Presidente.

Aurilio Sergio Costa Caiado

Presidente do Conselho de Administracao

Renato Niveo Guimaraes Mesquita

Membro do Conselho de Administracao

Vanessa Viana Lima

Membro do Conselho de Administracao

Tiago Ferraz de Arruda Aguirre

Membro do Conselho de Administracao

Wanderley de Almeida

Membro do Conselho de Administracao

Maurilei Pereira

Membro do Conselho de Administracao

ELIAS TAVARES BEZERRA
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Membro do Conselho de Administragdo e

Diretor Presidente da IMA

Luana Moisés Ferreira Maciel
OAB/SP n° 321.458
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