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I - OBJETIVO

O Regulamento de Parcerias Estratégicas da IMA integra o Anexo | desta Norma e estabelece as diretrizes
gerais que deverado ser observadas pela empresa para toda e qualquer relagdo de parceria estratégica com
fundamento no art. Art. 28, incisos | e Il do §3° da Lei 13.303 de 30 de junho de 2016, observados os termos
de toda a legislag&o pertinente ao assunto.

Il - AMBITO DE APLICAGAO
Esta norma é aplicada a todos os processos referentes as parcerias estratégicas no ambito da IMA.
lll - CONCEITOS

Procedimento de Manifestacdo de Interesse Privado (PMI): documento utilizado para convocar interessados
em apresentar solugdes na area de Tecnologia da Informagao, com a finalidade de promover cadastramento
em banco de dados, para oportunamente ser consultado, por meio de RFP, para firmar parceria estratégica
para um ou mais objetos especificos.

RFP (Request For Proposal): documento utilizado para realizar consulta publica aos interessados em firmar
parceria estratégica com a IMA para um ou mais objetos especificos.

Memorando de Entendimentos (ME): documento que contém os termos de comercializagdo e divisdo de
responsabilidades técnicas das solugbes que séo resultado da parceria estratégica entre IMA e EMPRESA
PARCEIRA

IV — DIRETRIZES

Principios e diretrizes estabelecidos na Lei n. 13.303/2016 e nos preceitos da Constituicao Federal
constantes do Anexo I.

Processo e Procedimentos: as atividades para formalizagao de parcerias estratégicas com a IMA seguem os
processos e procedimentos publicados no Portal de Processos da IMA, mantidos atualizados e aderentes a
esta norma.



V - CONSIDERAGOES FINAIS

1. No caso de omisséao aplicam-se as disposi¢gdes do Regulamento de Licitagdes e Contratos.
2. Em permanecendo a omissao, os casos serao resolvidos pela Diretoria Executiva.
3. Revogam-se as disposigdes em contrario.
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ANEXO |

REGULAMENTO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS
LEI 13.303/2016

CAPITULO | - DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES
Artigo 1° - Abrangéncia

O presente Regulamento, concomitantemente com as demais regulamentagdes internas da Informatica de
Municipios Associados S/A, doravante denominada simplesmente IMA, estabelece as regras e
procedimentos gerais que deverao ser observados pela empresa para toda e qualquer relagado de parceria
estratégica, com fundamento no art. Art. 28, incisos | e Il do §3° da Lei 13.303/2016, com as EMPRESAS
PARCEIRAS, sem prejuizo dos demais diplomas legais aplicaveis a espécie.

Paragrafo unico - Em caso de omissao, aplica-se de forma subsidiaria o Regulamento de Licitagbes e
Contratos, bem como outras normas internas atinentes ao tema.



Artigo 2° - Das Diretrizes

Durante o processo de escolha de EMPRESA PARCEIRA, a IMA devera observar as seguintes diretrizes de
interpretacao:

a) os processos de formacgao de parcerias estratégicas devem ser estruturados de acordo com as melhores
praticas de governanga corporativa, de modo que as decisdes a eles pertinentes sejam rastreaveis e os seus
procedimentos sejam racionalizados e n&do sejam redundantes;

b) os processos de formacdo de parcerias estratégicas devem ser baseados em modelos, cautelas e
controles utilizados pela iniciativa privada com as devidas adaptacdes necessarias a preservagao dos
principios que regem a atividade empresarial da Administragdo Publica;

c) os processos de formacdo de parcerias estratégicas devem ser conduzidos com agilidade e com a
finalidade de obter o melhor resultado técnico e econdmico e com vistas a realizagao dos objetivos tragados
na estratégia de longo prazo da IMA, sempre em vista das recomendacgbes e orientagbes dos 6rgédos de
controle, auditoria interna e colegiados;

d) o melhor resultado técnico e econbémico depende da capacidade da IMA de atrair bons agentes
econbmicos e parceiros e, nessa medida, de ambiente estavel e em que haja seguranga juridica,
comprometendo-se a observar as condi¢gdes pactuadas para o desenvolvimento e exploragdo comercial de
oportunidades de negécio especificas e definidas;

e) no decorrer dos processos de formagao de parcerias estratégicas, deve-se preferir procedimentos
simplificados e adotar apenas as formalidades estritamente necessarias para o melhor resultado técnico e
econdmico, saneando defeitos ou falhas que nao comprometam a oportunidade de negocio, em obediéncia a
verdade material e a competitividade;

f) deve-se aproveitar a economia de escala;

g) os processos de parceria devem ser modelados e desenvolvidos de acordo com os mais elevados padroes
eticos e com as praticas anticorrupgédo, em observancia estrita do programa de integridade da IMA,;

h) os empregados e representantes da IMA devem buscar a inovagao, serem criativos e também prudentes
em relacdo aos processos de parceria, de modo a obter os resultados mais vantajosos para a IMA e
minimizar os seus riscos;

i) Deve-se privilegiar solugbes que propiciem o desenvolvimento da expertise e dos recursos tecnoldgicos da
IMA com vistas a continuidade do empreendimento, em detrimento de alternativas com potencial de gerar
dependéncia tecnoldgica em relagao a determinados fornecedores.

CAPITULO Il - OPORTUNIDADE DE NEGOCIO
Artigo 3° - Disposi¢des Gerais

| - A formagao de parcerias ou outras formas associativas em oportunidades de negécio deve ser precedida
da abertura de processo administrativo especifico e observar, em regra, as seguintes etapas:

a) Edital de Procedimento de Manifestacao de Interesse ja publicado;

b) Elaboragao e publicagdo de RFP (Request For Proposal);

c) Avaliagdo das propostas;

d) Discussao e elaboragao de minuta do Memorando de Entendimentos;
e) Formalizagdo do Memorando de Entendimentos e Contrato de Parceria;

Il - O processo administrativo para formalizagdo de parcerias estratégicas podera ser instaurado a partir da



existéncia de demanda pré analisada pelo Comité de Prospeccgéo Tecnoldgica ou indicada pela Geréncia de
Relacionamento e pelo Diretor responsavel pela area de Tecnologia da Informagdo, nos termos do
Regimento Interno e Estrutura Organizacional;

lll - A demanda podera ser oriunda de iniciativa da IMA ou de provocacgao de terceiros interessados, devendo
ser registrados todos os atos a ela relacionados, de modo a assegurar a rastreabilidade das decisdes e suas
motivagdes.

Artigo 4° - Transparéncia

| - Os processos de formagao de parcerias em oportunidades de negocio da IMA s&o compreendidos entre
aqueles aos quais se da transparéncia passiva, sendo obrigatdrias as seguintes medidas adicionais:

a) Todas as interagdes entre os empregados da IMA e as empresas envolvidas no processo de parceria
estratégica, devem ser devidamente formalizadas e registradas no processo correspondente, seja por meio
de atas ou no Memorando de Entendimentos;

b) nos casos de existéncia de obrigagao de sigilo e confidencialidade, os documentos néo estarao sujeitos a
transparéncia passiva, devendo contudo estar a disposi¢cao de 6rgdos de controle;

CAPITULO Il - DO DIALOGO COM OS INTERESSADOS

Art. 5° - Modalidades de dialogo

Com a finalidade de manter didlogo com interessados para assimilar inovagbes tecnoldgicas, manter-se
atualizada em relacdo as praticas empresariais e para recolher subsidios para o processo decisoério sobre o
planejamento das parcerias estratégicas, a IMA pode, a qualquer tempo, realizar, dentre outros, os seguintes
procedimentos:

a) Procedimento de manifestagéo de interesse privado (PMI);

b) Request for Proposal (RFP);

Artigo 6° - Procedimento de Manifestagao de Interesse Privado (PMI)

| - Constituira em edital publicado pela IMA com a finalidade de identificar e qualificar os interessados em
sugerir solugdes e participar da estruturacéo de parcerias estratégicas.

Il - Os requisitos constantes no edital dever&o visar caracteristicas gerais que possibilitem a formagdo de um
banco de dados de interessados, sem necessidade de especificacdo das solugdes.

Artigo 7° - Request for Proposal (RFP)

| - A RFP consiste em documento para solicitar a interessados previamente identificados, bem como a
demais que respondam ao PMI, apresentagao de proposta para formalizagdo de parceria estratégica, a partir
de elementos objetivos definidos em anexo proprio, com vistas a subsidiar a decisdo pela escolha do
parceiro;

Il - Os requisitos legais, econdmicos e técnicos serao definidos pelas areas responsaveis, de forma objetiva,
a fim de garantir a impessoalidade na escolha do parceiro;

Il - A RFP devera ser publicada no Diario Oficial do Municipio (DOM), no site da IMA, bem como
encaminhada por via e-mail a todos os interessados identificados no PMI, a fim de garantir ampla

publicidade, contendo prazo para resposta;

IV - E valida a definicdo e prorrogacdo de prazo, a critério da IMA, visando buscar o maior nimero de



interessados em responder a RFP, devendo o edital ser republicado.
CAPITULO IV - DA ESCOLHA DO PARCEIRO
Artigo 8° - Abertura do processo e elaboragao da RFP

| - Aberto o processo administrativo nos termos do Artigo 3° deste regulamento, cabera ao Nucleo Juridico de
Parcerias e Inovacdo, elaborar despacho com solicitacdo de Parecer Juridico Prévio, informando e
justificando a demanda.

Il - O Parecer Juridico Prévio tem a finalidade de analisar os aspectos legais para formagcdo de parceria
estratégica.

Il - A competéncia para elaboragédo da RFP sera de um integrante do Comité de Prospeccao Tecnoldgica,
com apoio da area técnica da IMA e do Nucleo Juridico de Parcerias e Inovagéao.

IV - Finalizada a elaboragdo, os documentos deverdo ser publicados na forma do Capitulo Ill deste
Regulamento;

Artigo 9 - Andlise da RFP e selegdo da melhor proposta

| - O integrante designado pelo Comité de Prospecg¢ao Tecnoldgica devera solicitar a indicagao dos
responsaveis ligados as areas técnicas, juridica, compliance, financeira, e relacionamento, que terdo a
competéncia para realizar a avaliagdo e sua revisao;

Il - A avaliagdo devera ser feita a partir das informagdes colhidas na forma da RFP, considerando, dentre
outros aspectos: a) a capacidade e viabilidade juridica, financeira e econdmica da proposta; b) a viabilidade
comercial; ¢) a viabilidade técnica;

lIl - Apds a avaliagcao, devera ser feita uma revisédo por pares, por aqueles indicados na forma do inciso I;

IV - Cabera ao integrante designado pelo Comité de Prospecgédo Tecnoldgica, a partir da avaliagdo e sua
revisdo, informar o resultado com a melhor proposta, expondo os motivos em relatério escrito, de modo a
garantir a publicidade e impessoalidade da decisio;

V - Em situacbes de empate entre as empresas, a Geréncia de Relacionamento convocara as partes
envolvidas para reunides comerciais e procedera a selecido da empresa que apresentar a proposta comercial
mais vantajosa para a IMA.

Artigo 10 - Elaboragao do Modelo de Parceria e Memorando de Entendimentos

| - Cabera a Geréncia Juridica e a Geréncia de Relacionamento, com a participacdo da Empresa Parceira
selecionada, elaborar a Minuta do Memorando de Entendimentos;

Il - Durante o processo de elaboracdo da Minuta, a IMA e a Empresa Parceira deverao discutir, dentre outros
pontos, a forma de execugdo e comercializacdo, a divisdo de responsabilidades, os percentuais de
participagdo, o repasse financeiro, a vigéncia do memorando e as condi¢cdes de transferéncia de
conhecimento;

lIl - A aprovacao da verséao final do Memorando de Entendimento cabera a Geréncia Juridica, Geréncia de
Relacionamento, Diretoria Administrativa e Financeira e Diretoria de Inovagcao e Desenvolvimento;

IV - Apds a aprovagado da versao final do Memorando de Entendimento, cabera ao Nucleo Juridico de
Parcerias e Inovagdo formalizar despacho & Are a de Apoio Técnico Juridico contendo, no minimo, os
seguintes elementos: a) resumo do processo; b) resumo da analise técnica; c) requisitos comerciais; d)
vantagem comercial; e) particularidade mercadologica; f) oportunidade de negécio;



V - Cabera a Geréncia Juridica emitir Parecer Juridico Definitivo sobre a formalizagdo da parceria;
Artigo 11 - Homologagéao do processo e Formalizagdo do Contrato

| - Cabera a Diretoria designada na Resolucdo de Algada de Aprovagdes o ato formal de homologacao do
processo administrativo de formalizacao de parcerias estratégicas;

Il - Cabera a Geréncia Juridica a formalizagdo do contrato, nos termos do Regulamento de Licitagdes e
Contratos da IMA;

CAPITULO V - DA PARTICIPAGCAO DE CONSORCIOS E SOCIEDADES DE PROPOSITO ESPECIFICO

Artigo 12 - E licito aos interessados reunirem-se em consoércio ou sociedade de propdsito especifico (SPE)
para apresentar propostas, desde que observados os seguintes requisitos:

| - As empresas do consorcio devem ter capacidades complementares para a execugao do objeto da parceria

Il - As empresas devem formalizar a constituigdo do consoércio ou SPE por meio de um contrato ou contrato
social, conforme o caso, que devem especificar as responsabilidades de cada membro, a participacdo nas
obrigagdes, a forma de divisdo de lucros e perdas, entre outros detalhes operacionais

Il - E vedado a participagdo de uma mesma empresa em mais de um consércio ou SPE no mesmo processo
de selecédo

IV - os membros do consoércio ou SPE responderdo solidariamente pelo cumprimento das obrigagdes
decorrentes da parceria.

V - O consoércio ou SPE deve atender a todas as exigéncias estabelecidas no PMI e na RFP, observando os
critérios de habilitagado técnico, juridica, financeira entre outros

VI - O consorcio deve eleger uma empresa com poderes de representagao junto a IMA, incluindo poderes
para praticar atos de administragcao

VIl - Cada membro do consércio ou SPE precisara apresentar a documentagado legal, como certiddes
negativas de débitos tributarios, trabalhistas e previdenciarios, entre outras exigéncias previstas no PMI ou
RFP

Artigo 13 - Em relagao a qualificagao técnica, o consorcio ou SPE devera:

| - demonstrar que possui experiéncia e capacidade técnica para executar o objeto da parceria, por meio de
apresentagado de atestados de capacidade técnica, estudos de caso ou outros documentos que provem a
experiéncia de cada empresa participante

Il - indicar no contrato ou contrato social qual empresa ficara responsavel pela execucido de cada parte do
objeto da parceria, devendo essa divisdo ser clara e alinhada com as qualificacbes técnicas de cada
empresa.

Artigo 14 - Em relagao a qualificagao financeira, o consércio ou SPE devera:
| - apresentar documentos que comprovem a capacidade financeira necessaria para realizar o objeto da
parceria, nos termos dispostos no PMI e/ou RFP, podendo incluir balancos financeiros, demonstragbes

contabeis, entre outros.

Il - comprovar a solvéncia do consorcio ou SPE, bem como de todas as empresas participantes nos termos
do PMI e/ou RFP



Artigo 15 - E vedada a participagdo por meio de Sociedade em Conta de Participagdo ou outros tipos
associativos sem personalidade juridica.

CAPITULO V - DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 16 - Os contratos oriundos deste Regulamento sido regidos por suas clausulas, que devem ser
fundamentadas nas disposigdes aplicaveis da Lei n. 13.303/2016, na legislagdo civil e societaria, com a
incidéncia dos principios da teoria geral dos contratos e os preceitos de direito privado, dentre os quais o da
obrigatoriedade dos contratos, da relatividade dos contratos, do consensualismo, da fung&o social do
contrato, da boa-fé objetiva, do equilibrio contratual e do adimplemento substancial, entre outros;

Artigo 17 - Fica vedada a contratacdo, pelas EMPRESAS PARCEIRAS, de colaboradores da IMA envolvidos
na formalizagdo da Parceria Estratégica, por um periodo de 6 (seis) meses apdés seu desligamento, sob
pena de multa com o valor equivalente a contraprestagdo mensal ou ao valor do contrato que seria recebido
colaborador multiplicado por 12 (doze), acrescido dos encargos sociais, se houver, tomando-se por base a
contraprestacdo do seu ultimo més de atividade com a IMA.

Artigo 18 - A IMA pode emitir normativas para disciplinar e pormenorizar procedimentos deste Regulamento,
bem como expedir orientagdes interpretativas.

Documento assinado eletronicamente por JOSE RIBAMAR DE FRANCA CARVALHO FILHO,
Gerente(a) de Governanga, Auditoria e Compliance, em 15/08/2025, as 15:40, conforme art. 10 do
Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

1.
Sel o
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE RUDGE CASTILHO, Gerente Juridico, em
18/08/2025, as 12:52, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

il
sel B
assinatura
gletrénica

Documento assinado eletronicamente por ADRIANA ALVES MARTINS, Diretor(a) Administrativo
e Financeiro, em 19/08/2025, as 10:33, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

il
el ;
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eletronica

Documento assinado eletronicamente por MICHELLE CRISTIANE LOPES, Diretor(a) de
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao, em 19/08/2025, as 14:09, conforme art. 10 do Decreto
18.702 de 13 de abril de 2015.

il
Sel o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por ELIAS TAVARES BEZERRA, Diretor(a) Presidente, em
19/08/2025, as 15:16, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

il
el ;
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